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สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 ๑.  เพ่ือศึกษาความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ         
สันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๒.  เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๓.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับความส าเร็จใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๔.  เพ่ือศึกษาแนวทางประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Research 
Method) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการส ารวจ (Survey 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม จ านวน 340 คน ซึ่งใช้วิธีการหากลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ Taro Yamane  และ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๙ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency)  ค่าร้อยละ (percentage)  ค่าเฉลี่ย (mean)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation)หาค่าความสัมพันธ์โดยใช้สถิติแบบไคสแควร์(Chi-Square test) ( χ2 ) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)และการวิจัย
เชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสาคัญ(Key Informant)  
และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นเพศหญิง  จ านวน  199  คน คิดเป็นร้อยละ  58.5      
เพศชาย  จ านวน  141  คน คิดเป็นร้อยละ  41.5  มีอายุมากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป  จ านวน ๑๔๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘  มีการศึกษาระดับประถมศึกษา  จ านวน  129  คน คิดเป็นร้อยละ 37.๙  
ประกอบอาชีพรับจ้าง จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑  มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ ๕,๐๐๐ ถึง 
๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑ 
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 5.1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติย
ปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรม
ทุติยปากณิกสูตรกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  (X  = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านจักขุมา(วิสัยทัศน์)  การมองการณ์ไกล  สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร ด้านจักขุมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

( X   = 3.88) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ  พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด(X   = 4.00) ในข้อที่ว่า กองทุนมีการ
ก าหนดแผนระยะเวลาการรับสมัครสมาชิกอยู่ในล าดับมากที่สุด ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X  = 3.40)
คือ กองทุนของท่านมีการจัดอบรมสัมมนาแก่คณะกรรมการเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างาน  

2) ด้านวิธูโร(การจัดการ)การจัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  สมาชิก
กองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร ด้านวิธูโร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X  =  3.94) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.04) 
ในข้อที่ว่า กองทุนของท่านมีการติดตามประเมินผล การด าเนินงานของกองทุนอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X  =  3.81) คือ กองทุนได้มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาประจ าทุกเดือน  

3)  ด้านนิสสยสัมปันโน  (การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี)  สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร ด้านนิสสยสัมปันโน  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  (X  = 3.91)เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่ากองทุนของท่านมีให้บริการด้วยความ
สะดวกเป็นกันเอง มีอัธยาศัยไมตรีไม่ท าให้เกิดความอึดอัด อยู่ในล าดับมากที่สุด  (X  = 4.15)
รองลงมา คือกองทุนของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ (X  = 3.98)    
ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X  = 3.82) คือกองทุนลงพ้ืนที่พบปะสมาชิก เพ่ือน าปัญหาเข้าสู่วาระประชุม
ประจ าเดือน 
 5.1.3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
และภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร  เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้       
ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 
 สมมติฐานที่ 1 เพศของสมาชิกกองทุน  พบว่าไม่มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้   
 สมมติฐานที่ 2 อายุของสมาชิกกองทุน  พบว่าไม่มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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 สมมติฐานที่ 3 ระดับการศึกษาของสมาชิกกองทุน พบว่าไม่มีความสัมพันธ์ต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 สมมติฐานที่ 4 อาชีพของสมาชิกกองทุน พบว่ามีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
  สมมติฐานที่ 5 รายได้ต่อเดือนของสมาชิกกองทุน พบว่าไม่มีความสัมพันธ์ต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ 6 ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปได้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตรทั้งในด้านจักขุมา ด้านวิธูโร  
และด้านนิสสยสัมปันโน  มีความสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.1.4  สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะแนวทางการ
ประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ     
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี ้
 ด้านจักขุมา(วิสัยทัศน์)การมองการณ์ไกล ควรมีการแนะน าให้สมาชิกของกองทุน    
ทุกคนเข้าใจในระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ควรมีการจัดหาหลักสูตรอาชีพ
เสริมแบบอ่ืนๆ มาสอนฝึกอาชีพให้แก่สมาชิกของกองทุนฯเพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกของ
กองทุนฯ ควรพาสมาชิกของกองทุนฯไปศึกษาดูงานชุมชนต าบลอ่ืนๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ต้องมีการรับฟังความคิดเห็นต่างๆ ของสมาชิกกองทุนฯ แล้วน ามา
ปรับใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ควรจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมนอกเหนือจากการสนับสนุนของเทศบาลต าบลบ้านแมและ
กระทรวงพัฒนาสังคมและมนุษย์ ควรมีการจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานในรอบปี
ให้สมาชิกกองทุนฯ ได้ทราบด้วย ควรจัดระบบการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแมให้เด่นชัดและตรงกับความต้องการของสมาชิกกองทุนฯ ควรมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มาบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม และควรน างบประมาณที่รัฐบาลอุดหนุนมาให้
มาใช้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ด้านวิธูโร(การจัดการ) การจัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนระเบียบบางข้อเพ่ือให้รัดกุม ทันต่อเหตุการณ์ และควรให้สมาชิกกองทุนฯมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับดังกล่าว กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรตัด
สวัสดิการบางข้อออกบ้าง เช่น ขึ้นบ้านใหม่ บวชนาค แล้วน ามาเพ่ิมสวัดิการการรักษาพยาบาลและ
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การศึกษาให้กับสมาชิกกองทุนฯ ให้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมผ่อนผันเวลาการออม
เงินให้แก่สมาชิกกองทุนฯ เวลาจ่ายเงินไม่ทัน ควรมีการให้ความรู้กับสมาชิกของกองทุนฯ ในเรื่อง
ของระเบียบการด าเนินงานของกองทุนฯ และบริหารจัดการกองทุนด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม      
ท าตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนฯ  อย่างเคร่งครัด 
 ด้านนิสสยสัมปันโน(มนุษยสัมพันธ์) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ผู้บริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกกองทุนฯ ไม่เลือกปฏิบัติเวลามีปัญหา
ก็แก้ไขให้  ไม่มีการแบ่งชนชั้นกัน ควรมีการจัดประชุมสมาชิกกองทุนฯประจ าเดือนเพ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกกองทุนฯ กับเจ้าหน้าที่กองทุนฯ ผู้บริหารกองทุนฯควรออกพบปะ
สมาชิกกองทุนฯ ในแต่ละหมู่บ้าน และควรหาโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ ได้เสนอความคิดเห็นและ
ปรึกษาปัญหาระหว่างสมาชิกกองทุนฯ  ด้วยกัน  

5.1.5  สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 
(Key Information)เกี่ยวกับแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   ท าให้ทราบแนว
ทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนฯ  ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้
 ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) การมองการณ์ไกล  ช่น ผู้บริหารกองทุนควรมีการก าหนด
วิสัยทัศน์  การวางแผนงานการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกเพ่ือตอบสนองความต้องการให้แก่สมาชิก
กองทุน และเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกองทุนให้ประสบความส าเร็จ พบว่า กองทุนได้ให้
ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ เพราะวิสัยทัศน์เป็นภาพกว้างที่สื่อได้ถึงรายละเอียดของการพัฒนากองทุน 
เช่น ในการก าหนดเป้าหมายนโยบายของกองทุนต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานและความสามารถของผู้บริหาร
กองทุน วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการของกองทุนเพ่ือให้ด าเนินไปตามวิสัยทัศน์ของ
กองทุน  ผู้บริหารแต่ละฝ่ายจึงต้องร่วมก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน  เพ่ือให้
หน่วยงานแต่ละฝ่ายสามารถด าเนินตามแผนไปสู่ความส าเร็จ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกองทุนจึงมีความ
จ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนากองทุนให้เจริญก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

ด้านวิธูโร(การจัดการ)การจัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการ
องค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกองทุน มีการแบ่งงานกันท าและ
การพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน การก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพการ
ปฏิบัติงานภายใน รวมทั้งกระบวนการแก้ไขปัญหา การก าหนดระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสมาชิก กองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นกิจกรรมที่ท าให้คนที่อยู่ร่วมกันในชุมชนมีชีวิต
ความเป็นอยู่และมีคุณภาพที่ดีขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานและมีความครอบคลุม
วงจรการด าเนินชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่การเกิดจนกระทั้งตายที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรมตาม
มาตรฐานของแต่ละสังคมที่มีความแตกต่างกัน ระบบการให้บริการให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้มี
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน การก าหนดโครงสร้างต าแหน่งงานคณะกรรมการบริหารของกองทุน
จึงมีการปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่น เพ่ือความเหมาะสมกับความสามารถของคณะกรรมการบริหารทั้งนี้ 
เพ่ือให้การบริหารกองทุนเกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ด้านวิธูโรยังถือว่าการจัดการเป็นภารกิจที่ส าคัญด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร
กองทุนในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร และการจัดคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานที่
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ได้รับมอบหมาย ให้คงคุณภาพของงานที่ด าเนินอยู่ พร้อมส่งเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้
และก้าวหน้าในหน้าที่ การงานนั้น ๆ การจัดการมีความส าคัญต่อการคัดเลือกและจัดสรรบุคลากร
ของกองทุนให้เหมาะสม กับบทบาทของแต่ละคน และยังส่งผลส าคัญต่อการบริหารจัดการในยุค
ปัจจุบัน ที่เรียกว่า“Put The Right Man On The Right job”ถ้าองค์กรในปัจจุบันเล็งเห็น
ความส าคัญในส่วนนี้มากกว่าการจัดสรรให้อยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ โดยใช้ความคิดของตนเป็น
ศูนย์กลาง ก็จะสามารถท าให้งานของกองทุนออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ผู้บริหารต้องมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีและต้องการประสานงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 
โดยการพ่ึงพาอาศัยกันและกัน เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี ให้ค าแนะน าให้สมาชิกกองทุนกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ได้ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมของสมาชิก เกิดการร่วมคิด            
ร่วมสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมก าหนดนโยบายพัฒนา เป็นการพัฒนาที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางการ
ตัดสินใจเกิดจากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือน าไปสู่แนวทางปฏิบัติ โดยมีการประชุม
รับฟังปัญหาในด้านต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน โดยการจัดประชุมทุกเดือนเพ่ือให้
คณะกรรมการกองทุน ได้ปรึกษาหารือกันแก้ไขปัญหา ให้ความส าคัญในการร่วมแก้ปัญห า         
ร่วมบริหารจัดการ 

ด้านนิสสยสัมปันโนเป็นด้านที่เกี่ยวข้องกับการเสริมแรงสัมพันธ์ที่ดี  ให้เกิดการเรียนรู้  
ซึ่งกันและกัน  อันส่งผลให้เกิดการเข้าอกเข้าใจและการช่วยเหลือกันในองค์กร รวมถึงการส่งเสริม
กิจกรรม ช่วยเหลือสังคม และมีความส าคัญอย่างมากต่อการเสริมสร้างการพัฒนาคนในองค์กร     
ซึ่งสามารถจัดท าได้โดยการจัดอบรมให้แก่พนักงาน  เพราะในทุกๆ ส่วนขององค์กรและทุกหน่วยงาน
ต้องมีการติดต่อประสานงานซึ่งกันและกัน  หากทุกหน่วยงานมีหลักธรรมนี้ทุกปัญหาจะมีทางออก   
ที่ดี และองค์กรก็จะด าเนินงานได้อย่างสะดวกรวดเร็วประสบตามเป้าหมายที่วางไว้  ส่งผลต่อการ
ติดต่อประสานงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ทั้งยังสื่อสารให้แต่ละฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางที่ก าหนด
ไว้   
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่   โดยผู้วิจัยจะ
กล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายดังนี้ 
 5.2.1  ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการวิจัยพบว่า  ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล    
บ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(X   = 3.69) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่ากองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ มีระดับความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการกองทุนด้านการพ่ึงพาตนเองอยู่ในระดับมาก  (X   = 3.70) ทั้งนี้เป็นเพราะ
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมเกิดจากการส่งเสริมการเรียนรู้  คิดเอง  ท าเอง  พ่ึงพาตนเอง
โดยสมาชิกกองทุน  กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมยังส่งเสริมให้สมาชิกของกองทุนร่วมมือกัน
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของชุมชนอย่างเป็นระบบ  เป็นการเน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
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ของท้องถิ่น  นอกจากนี้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมยั งส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญหา
ท้องถิ่นระหว่างชุมชน  และส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
เงินทุนของตนเอง 
 กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่มีระดับ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนด้านความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุนอยู่ในระดับมาก        
(X   = 3.6๘)ทั้งนี้เป็นเพราะกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีการจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 
อย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนการเรียน รู้ระหว่างกองทุนต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อย่างต่อเนื่อง  และทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมยังเปิดโอกาสให้สมาชิกของกองทุนได้
เข้ามาตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกองทุน เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานของ
กองทุน  นอกจากนี้เมื่อเกิดปัญหาในการด าเนินงานบริหารของกองทุน  สมาชิกของกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมได้เข้ามามีบทบาทช่วยเหลือกันแก้ไขปัญหา  และทางกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแมยังยินยอมให้บุคคลภายนอกเข้ามาติดตามตรวจสอบการบริหารงบประมาณของ
กองทุน  เลยท าให้การด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงาน  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ  โสภิณ  จิตไพศาล๑ ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดสวัสดิการชุมชนต าบลขี้ เหล็ก อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด ”  
ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการจัดการสวัสดิการชุมชนของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลขี้เหล็ก  
อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤตภัค  ชุนนะวรรณ์๒ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง“ความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางในการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลศรีนคร อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย”ผลการวิจัยพบว่า  
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนเทศบาลต าบลศรีนคร อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย ประกอบด้วยข้อมูลด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารงาน ด้านศักยภาพในการตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกกองทุน  และด้านการ
สนับสนุนจากเทศบาลต าบลศรีนคร แยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านบุคลากร ด้านการ
บริหารงาน และด้านศักยภาพในการตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกมีความคิดเห็นว่าผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลศรีนคร      
อยู่ในระดับมากในทุกด้าน     
 5.2.2  ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

                                                 
๑
 โสภิณ  จิตไพศาล, “ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดสวัสดิการชุมชนของกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนต าบลขี้เหล็ก อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๗.   

๒
 กฤตภัค  ชุนะวรรณ์,  “ความคดิเห็นท่ีมีต่อแนวทางในการบริหารจดัการกองทุนสวัสดิการชุมชน

เทศบาลต าบลศรีนคร  อ าเภอศรนีคร  จังหวัดสุโขทัย”,  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ, (วิทยาลัย
การปกครองท้องถิ่น : มหาวิทยาลยัขอนแก่น),  2552. 



๑๔๒ 

 

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
โดยรวม  สมาชิกกองทุนที่มีเพศ  อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือน ไม่มีความสัมพันธ์ต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัด
เชียงใหม่  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าปัจจัยส่วนบุคคลเรื่องเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือนของ
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนไม่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแมเลย  เพราะว่าในสังคมปัจจุบันไม่ว่าเพศชายหรือเพศหญิง  อายุ ระดับการศึกษา     
และรายได้ต่อเดือนเท่าไหร่  ก็มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนได้
เหมือนกัน  มีสิทธิเท่าเทียมกันในการบริหารจัดการ เพราะกองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นกองทุน       
ที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้กับประชาชนในชุมชน โดยมุ่งหวังให้ประชาชนใน
ชุมชนทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีหลักประกันในชีวิต นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างหลักประกันความ
มั่นคงของชุมชนฐานราก เพ่ือฟ้ืนฟูทุนทางสังคม เพ่ิมความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการดูแล
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การจัดกิจกรรมสวัสดิการชุมชนนั้นสิ่งส าคัญคือชุมชนต้องค านึงถึง
ความสามารถของชุมชนเอง  ต้องเข้าใจว่าการจัดกิจกรรมสวัสดิการชุมชนนั้นไม่ใช้ระบบการประกัน
แต่การจัดสวัสดิการชุมชนเป็นกระบวนการของชุมชนที่สร้างหลักประกันความมั่นคงของคนในชุมชน
ท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการจัดการตนเอง การให้ความช่วยเหลือกันและกันฉัน ท์ญาติมิตร ให้ความรัก
ความอาทรต่อกัน  ให้การดูแลเอาใจใส่กันและกัน ท าให้การจัดสวัสดิการชุมชนมิใช่เพียงแค่การ
ช่วยเหลือทางการเงินเท่านั้น แต่สวัสดิการเป็นทั้งก าลังใจ ก าลังทรัพย์และความรู้ เป็นกระบวนการ
ของการให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี  มีส่วนร่วมเป็นธรรมและเท่าเทียมกันไม่ว่าบุคคลนั้นจะมี
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และมีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกันอย่างไรสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
พระครูบรรพตพัฒนคุณ  ธนวฑฺฒโก๓  ได้วิจัยเรื่อง“ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(การจัดการ
เชิงพุทธ)” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคม
กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
โดยรวม ประชากรที่มีสถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ ระยะเวลา    
ที่เข้ามาพักอาศัยอยู่ภายในวัดเขาอิติสุคโต และภูมิล าเนาของผู้ตอบแบบสอบถามต่างกัน มีความเห็น
ต่อปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต    
ไม่ต่างกัน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลในเรื่องของอาชีพมีความสัมพันธ์ต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัด
เชียงใหม่ เพราะกองทุนสวัสดิการชุมชนเกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนที่มาจากอาชีพที่แตกต่าง
กันมาท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พรรณวิภา  

                                                 
๓พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก (ไข่แก้ว), "ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

วัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),  ๒๕๕๕.   



๑๔๓ 

 

สุวรรณชมภู๔  ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาล
ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นเพศหญิ ง  
กลุ่มอายุระหว่าง 31-40 ปี สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาประถมศึกษา อาชีพรับจ้างทั่วไป  
รายได้ตั้งแต่ 9,000 บาทลงมา การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนฯ ที่มีอายุ ระดับการศึกษา  
อาชีพแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  สมปอง  นิยะนันท์๕ ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
เทศบาลต าบลซ าสูง  อ าเภอซ าสูง จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร
กองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีต่อการด าเนินงานการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลซ าสูง  
อ าเภอซ าสูง  จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จ าแนกตามเพศ รายได้ และระดับการศึกษาสูงสุด ไม่มีความแตกต่าง
กัน  ส่วนจ าแนกตามอายุ  อาชีพ และต าแหน่งในกองทุน  พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงาน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปณิชา  
วุฒิธรรมทวี๖  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนสู่ความยั่งยืน  
ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน         
สู่ความยั่งยืนกับตัวแปรปัจจัยต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนประจ าพ้ืนที่
ต่างๆ ในจังหวัดนนทบุรี พบว่า อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น       
ต่อแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนสู่ความยั่งยืนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ 0.05  ส่วนเพศ  สถานภาพสมรส  และรายได้ ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   
              5.2.3  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกตามปัจจัยภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตรมีความสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ต่อความส าเร็จในการ

                                                 
๔
 พรรณวิภา สุวรรณชุมภู, “การด าเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลบางพระ อ าเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี”,  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ : มหาวิทยาลัย
บูรพา), 2557.   

๕
 สมปอง  นิยะนันท์,  “การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต าบลซ าสูง อ าเภอซ าสูง 

จั ง ห วั ด ข อ น แ ก่ น ” ,   วิ ท ย า นิ พ น ธ์ รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต ,  ( บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช), 2555. 

๖ปณิชา  วุฒิธรรมทวี, “แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนสู่ความยั่งยืน ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์), 
2554. 



๑๔๔ 

 

บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่   จ าแนก
เป็นรายด้านคือ 
 1.  ด้านจักขุมา  (วิสัยทัศน์)  การมองการณ์ไกล  ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  ด้านจักขุมา  มีความสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ต่อความส าเร็จใน
การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่     
แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  เพราะจะท าให้มี
ความสามารถในการวางแผนการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนได้ถูกต้อง  และสามารถบริหารงาน
ตามแผนให้ประสบความส าเร็จซึ่งจะท าให้กองทุนสวัสดิการชุมชนเจริญก้าวหน้าบรรลุเปูาหมายของ
กองทุนได้  ผู้บริหารที่ขาดวิสัยทัศน์จะมองใกล้ท าให้การวางแผนหรือการบริหารอยู่ในวงแคบ  
กองทุนพัฒนาได้ในภาวะจ ากัด  เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันกันอย่าง
รุนแรงในปัจจุบัน  ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถคาดการณ์ในอนาคตได้อย่างชัดเจนเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์และภาวะการแข่งขันได้ถูกต้องอยู่ในแนวหน้าของกองทุนที่
ประสบผลส าเร็จ  วิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการกองทุน  ผู้บริหารจึงต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ  สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ  พระณรงค์  วุฑฺฒิเมธี  (สังขวิจิตร)  ได้วิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของบริษัท  เอ็นอีซี  อินฟอนเทียร์  (ไทย) จ ากัด”  ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  เอ็นอีซี  อินฟอนเทียร์  (ไทย) จ ากัด  ด้านจักขุมาอยู่ในระดับมาก  
บริษัทมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีลักษณะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพด้วยแนวความคิดสร้าง
ความแตกต่าง  ใช้เทคโนโลยีล้ าหน้า  รูปแบบเน้นความเป็นเอกลักษณ์ไม่ซ้ าแบบใคร  ท าให้บริษัทมี
ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กรและโอกาสที่ดีจากภายนอก๗ 
 2.  ด้านวิธูโร  (การจัดการ)  การจัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  ด้านวิธู โร               
มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  แสดงให้เห็นว่า  กระบวนการท างานหรือการจัดการมี
ความส าคัญต่อกองทุนสวัสดิการชุมชน  เพราะทุกขั้นตอนไม่ว่าจะเป็นการวางแผน  การจัดองค์กร  
การบังคับบัญชาสั่งการ  การประสานงาน  และการควบคุม  มีผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  และช่วยให้กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม
สามารถด าเนินการต่อไปได้  นอกจากนี้กระบวนการจัดการยังเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ต้องรู้จัก
น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับกองทุนสวัสดิการชุมชน  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
พระครูบรรพตพัฒนคุณ  ธนวฑฺฒโก (ไข่แก้ว)  ได้วิจัยเรื่อง  “ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(การ
จัดการเชิงพุทธ)”  ผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดที่มีผลต่อสังคมกรณีวัด

                                                 
๗

 พระณรงค์  วุฑฒิเมธี (สังขวิจิตร), “การบริหารจัดการตามหลกัทุติยปาปณกิสตูรของบริษัท  เอ็น
อีซี  อินฟอนเทียร์ (ไทย) จ ากัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๖. 



๑๔๕ 

 

เขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อยู่ในระดับมาก  แสดงว่ามีการวางแผน  นโยบาย
และวัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพ่ือสังคมมีประสิทธิภาพเป็นอย่างดี  ตลอดถึงการวางตัวบุคคล
ในการท างานได้อย่างเหมาะสม๘ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระณรงค์  วุฑฺฒิเมธี  (สังขวิจิตร)  
ได้วิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  เอ็นอีซี  อินฟอนเทียร์  (ไทย) 
จ ากัด”  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  เอ็นอีซี  อิน
ฟอนเทียร์  (ไทย) จ ากัด  ด้านวิธูโร  อยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่า  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  มีเครื่องมือเพ่ือใช้ในการบรรลุเปูาหมายของ
งานและมีเครื่องมือ  เทคนิคในการพัฒนาคน๙  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  เสาวนีย์  
ทวีกิจเกษม  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จขององค์กร กรณีศึกษา : 
บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด”  ผลการวิจัยพบว่า  บริษัทไทยประกันชีวิต จ ากัด  มีจุดแข็งและมี
โอกาสทางธุรกิจในระดับสูง  รวมทั้งมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง  ในการวิเคราะห์ระดับองค์กรจะใช้
กลยุทธ์การขยายตัว  โดยการพัฒนาแบบประกันใหม่ๆ ให้เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่ม ส าหรับกล
ยุทธ์ระดับธุรกิจนั้นควรก าหนดให้มีการใช้กลยุทธ์ในระดับหน้าที่ได้ก าหนดเป็นแผนระยะสั้นและแผน
ระยะยาว  รวมถึงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้๑๐ 
 3.  ด้านนิสสยสัมปันโน  (มนุษยสัมพันธ์)  การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร  ด้านนิสสยสัมปันโน  มีความสัมพันธ์เชิง
บวกระดับสูงต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอ     
สันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  แสดงให้เห็นว่า  สวัสดิการชุมชนคือการสร้างหลักประกันเพ่ือความ
มั่นคงของคนในชุมชนซึ่งหมายถึงทุกอย่างที่จะท าให้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทั้งในรูปของ
สิ่งของ  เงินทุน น้ าใจ การช่วยเหลือเกื้อกูล  เป็นเรื่องที่เก่ียวกับวิถีชีวิตตั้งแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย หัวใจ
ของการจัดสวัสดิการชุมชนคือการพ่ึงตนเองและการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน“ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมี
ศักดิ์ศรี”การจัดสวัสดิการชุมชนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเคารพและอยู่ร่วมกันของคนกับคน       
และคนกับธรรมชาติอย่างเห็นคุณค่า อยู่บนพื้นฐานของศาสนา ภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่นและการ
มีส่วนร่วมในทุกระดับ ผลของการจัดสวัสดิการชุมชนคือ  การเกิดความสัมพันธ์ที่ดีของคนในชุมชน 
การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  ความรู้สึกมั่นคง  ภาคภูมิใจ อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุขทั้งกาย     
และทางจิตใจ  สิ่งต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกิดมาจากการมีมนุษยสัมพันธ์  มนุษยสัมพันธ์จัดเป็นทั้งศาสตร์   
และศิลป์  เนื่องจากมีหลักการและทฤษฎีที่เป็นข้อความรู้และการน าหลักการหรือทฤษฎีไปปฏิบัติให้
                                                 

๘
 พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก (ไข่แก้ว), "ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

วัดที่มีผลต่อสังคมกรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕.   

๙
 พระณรงค์  วุฑฒิเมธี (สังขวิจิตร), “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  เอ็น

อีซี  อินฟอนเทียร์ (ไทย) จ ากัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย),  ๒๕๕๖. 

๑๐เสาวนีย์  ทวีกิจเกษม, “การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความส าเร็จขององค์กร กรณีศึกษา : บริษัท 
ไทยประกันชีวิต จ ากัด”, วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2556). 



๑๔๖ 

 

ประสบความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยศิลปะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล  บุคคลแต่ละคนนั้นมี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนไม่เท่ากัน  บางคนเป็นที่พอใจของคนหมู่มากมีเพ่ือนมาก
หน้าหลายตาและมีคนที่อยากพูดคุย ติดต่อและท างานร่วมกับเขามากมาย ในขณะที่บางคนไม่ค่อยมี
ใครอยากจะเข้าใกล้หรือท างานร่วมด้วยนั้นเป็นเพราะเขาขาดศิลปะในการติดต่อกับบุคคลอ่ืน ดังนั้น
การที่คนเรามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืนจึงท าให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปด้วยความราบรื่นและ
ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม  สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยา  ทองอาบ  ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง   
“การใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน” ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  
พบว่า  บุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีความคิดเห็นว่า การใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิง
พุทธในส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน๑๑  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระณรงค์  
วุฑฺฒิเมธี  (สังขวิจิตร)  ได้วิจัยเรื่อง  “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  เอ็น
อีซี  อินฟอนเทียร์  (ไทย) จ ากัด” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ของบริษัท  เอ็นอีซี  อินฟอนเทียร์  (ไทย) จ ากัด ด้านนิสสยสัมปันโน อยู่ในระดับมาก แสดงว่าบริษัท
มีการร่วมมือประสานงานระหว่างผู้บริการกับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ให้อภัยเสมอเมื่อเกิดความ
ผิดพลาดในการท างานร่วมกัน มีการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง มีหลักของความเสมอภาค มีเสถียรภาพ
ของการว่าจ้างท างานมีหลักของการสร้างความคิดสร้างสรรค์และมีหลักของความสามัคคี๑๒ 
 5.2.4  แนวทางประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  จ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 1.  ด้านจักขุมา  พบว่ากองทุนได้ให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ เพราะวิสัยทัศน์เป็นภาพ
กว้างที่สื่อได้ถึงรายละเอียดของการพัฒนากองทุน เช่น ในการก าหนดเป้าหมายนโยบายของกองทุน
ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานและความสามารถของผู้บริหารกองทุน วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการของกองทุนเพ่ือให้ด าเนินไปตามวิสัยทัศน์ของกองทุน  ผู้บริหารแต่ละฝ่ายจึงต้องร่วมก าหนด
นโยบายและแผนการด าเนินงานให้ชัดเจน  เพ่ือให้หน่วยงานแต่ละฝ่ายสามารถด าเนินตามแผนไปสู่
ความส าเร็จ  วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกองทุนจึงมีความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนากองทุนให้
เจริญก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

                                                 
๑๑

 ชัยยา  ทองอาบ, “การใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เชิงพุทธในส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), 2554. 

๑๒
 พระณรงค์  วุฑฒิเมธี (สังขวิจิตร), “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของบริษัท  

เอ็นอีซี  อินฟอนเทียร์ (ไทย) จ ากัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย),  ๒๕๕๖. 
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 2.  ด้านวิธูโร  พบว่าการจัดการเป็นภารกิจที่ส าคัญด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร
กองทุนในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร และการจัดคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานที่
ได้รับมอบหมาย ให้คงคุณภาพของงานที่ด าเนินอยู่ พร้อมส่งเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้
และก้าวหน้าในหน้าที่ การงานนั้น ๆ  การจัดการมีความส าคัญ ต่อการคัดเลือกและจัดสรรบุคลากร
ของกองทุนให้เหมาะสม กับบทบาทของแต่ละคน และยังส่งผลส าคัญต่อการบริหารจัดการในยุค
ปัจจุบัน ที่เรียกว่า “Put The Right Man On The Right job” ถ้าองค์กรในปัจจุบันเล็งเห็น
ความส าคัญในส่วนนี้มากกว่าการจัดสรรให้อยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ โดยใช้ความคิดของตนเป็น
ศูนย์กลาง ก็จะสามารถท าให้งานของกองทุนออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ด้านนิสสยสัมปันโน  พบว่า  การมีมนุษยสัมพันธ์ดีเป็นการส่งเสริมแรงสัมพันธ์ที่ดี 
ให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อันส่งผลให้เกิดการเข้าอกเข้าใจและการช่วยเหลือกันในกองทุน 
รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรม ช่วยเหลือสังคม และมีความส าคัญอย่างมากต่อการเสริมสร้างการพัฒนา
คนในกองทุน  ซึ่งสามารถจัดท าได้โดยการจัดอบรมให้แก่พนักงานและสมาชิกของกองทุน เพราะใน
ทุก ๆ ส่วนของกองทุนต้องมีการติดต่อประสานงานซึ่งกันและกัน  หากทุกกองทุนมีหลักธรรมนี้ทุก
ปัญหาจะมีทางออกท่ีดี และกองทุนก็จะด าเนินงานได้อย่างสะดวกรวดเร็วประสบตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ ส่งผลต่อการติดต่อประสานงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ทั้งยังสื่อสารให้แต่ละฝ่ายในกองทุนด าเนิน
แนวทางที่ก าหนดไว้  ฉะนั้นผู้บริหารกองทุน จึงควรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเสมอ มีการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันและกัน ไม่ว่าจะในด้านของการปฏิบัติงานหรือการด าเนินชีวิตประจ าวัน ทั้งนี้เพ่ือช่วยใน
การประสานงานและการติดต่อสื่อสารของบุคลากรในกองทุน  จะท าให้เกิดการท างานเป็นทีมเป็น
การสร้างสัมพันธ์เพ่ือเอ้ือต่อการท างานร่วมกัน เพ่ือช่วยให้กองทุนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัย  ดังนี้ 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1)  ภาครัฐควรให้ความส าคัญกับเรื่องสวัสดิการชุมชนเป็นกรณีพิเศษเพราะเป็นเรื่อง
ของคนส่วนใหญ่ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณสมทบกอทุนอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 2)  ภาครัฐควรผลักดันให้กระทรวงที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนความร่วมมือในการ
ด าเนินกิจกรรมของกองทุน 
 ๓)  รัฐบาลควรให้กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และหน่วยงาน      
ที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการในด้านต่าง ๆ มีการจัดโครงการวิจัยร่วมกับชุมชนหรือกับกองทุนสวั สดิการ
ชุมชนในพ้ืนที่ที่ เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่าง  ๆ เ พ่ือใช้ เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ            
และขับเคลื่อนต่อไปในอนาคต  
 ๔) ภาครัฐควรส่งเสริมประชาสัมพันธ์น าเป็นนโยบายสาธารณะให้ประชาชนตระหนัก
ด้านการออมมากยิ่งข้ึน 
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 ๕) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ควรมีแนวทางในการก าหนด
นโยบายระยะยาวเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการสร้างเครือข่ายที่เน้นเรื่องการสร้างความเข้มแข็ง    
ของกองทุน 
 ๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีการจัดสรร
งบประมาณสมทบเข้ากองทุนสวัสดิการชุมชนในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือกระตุ้นศักยภาพของชุมชน
และค่อย ๆ ลดลงเมื่อมีความพร้อมมากขึ้นเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองในการจัดสวัสดิการชุมชน 

5.3.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1) กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ รับรู้ ร่วมกันเพื่อก าหนดแผนพัฒนากองทุนอย่างต่อเนื่อง  
 ๒) การจัดสวัสดิการชุมชนของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมร่วมกับการพัฒนา
และงานสวัสดิการอ่ืน ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและแบ่งเบา
ภาระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๓) กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรเปิดโอกาสให้คนทุกกลุ่ม ทุกสาขาอาชีพใน
ท้องถิ่นสามารถเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกองทุนได้ สร้างเครือข่าย เชื่อมโยงกับกลุ่มองค์กรอื่นในพ้ืนที่ 
 ๔) กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรเสริมสร้างจิตส านึกให้กับสมาชิก         
และคณะกรรมการกองทุน ประชาชนที่อาศัยในชุมชนต าบลบ้านแมให้มีความรักความหวงแหน
กองทุน โดยไม่ใช้เป็นเครื่องหรือหาผลประโยชน์จากกองทุนอันจะเป็นการสร้างเสริมความเข้มแข็ง
และความยั่งยืนของกองทุนต่อไป 
 5.3.3  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสิดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการ
การบริหารกองทุนในครั้งต่อไป ผู้วิจัยได้เสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้  
 1)การน าหลักธรรมอ่ืนเข้ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน       
เช่น สังควัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ ภาวนา๔ พรหมวิหาร 4 เป็นต้น เพ่ือที่จะได้มีแนวทางในการบริหาร
กองทุนให้เกิดความยั่งยืนต่อไป  
 ๒)ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของประชาชนในการพัฒนา
กองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างยั่นยืนและม่ันคง 
 ๓)ควรมีการศึกษาถึงความพึงพอใจของประชาชนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ด าเนินการการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนขององค์การบริหารส่วนปกครองท้องถิ่น 
 ๔) ควรมีการศึกษาแนวทางการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของกองทุนสวัสดิการชุมชน     
ในตัวแบบต่าง ๆ ด้วยลักษณะเครือข่ายร่วมกัน เพ่ือให้เกิดยกระดับการเรียนรู้ 
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